
ɮϦ
ǤǏʿΖʿĨŷ̈ÉŹ

à|ĺǦǎʕʨ： ǼλĨŷŒΕŔb�
æaƻȇȀʹ¶ą Ζʿ·ͩ

%	
��
	

�ĨŷǦǎÐǼλĨŷ



Ò̌i


�E%	sˀ %	sˀ

ɸ̛ Ƚ̲ uˠ˗

%
sˀ
�sˀ

ϊ̲

úǴƀǺö
Ị̑ΒЂĞƫ̐уî

úǴƀǺö
ıǟˌхŜtƴǓ̐Ύ̆

úǴƀǺö
ıǟ�u˱̵̐ø

ċƛʪʖġɳʩͫʹÑʂ˫ɷ

.�Ĩŷɐx P



(#��$)�6



(#��$)�6��@9

p t̎ʴƻȇ
Ø |λ͊ɞ位̯ĥ�шəшŏɐ²̐况Ȧ仓̐ЖЁͶͪφ于ɼ之：
λ͊ϡ˘kŻͶͪ况ɭ÷Ł况Ƃ¿况ǉ̶̄ǇĹɭ÷l̐Î�ʰ
̐ʛǔ冷万cʰĥ�ЖЁɪ¦Ȁɳ̐͋˿Ȃuɭ÷ȵ®Ŀ�}ɼ
ǭ个之：ĹЦɂϡ˘冷

t̎ʴƻȇɫύ t̎ʴÇʷ
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p t̎ʴƻȇ
Ø Ǥˣtȝ  FFƂŰáĩǤˣ

Ø ǅưƷɆ·ƥĳøe¯ȋɆ·µǴý³三ĀŝɆ·œΨĞƫfŉ
ƐɆ·¨îɁ仪件̕mȵãʹƛŜtɆ·̐cɉƁ决停d

Ø ąhËĪ̐eɆ·|fθÚɐʑhǅưƷɆ·ƥȵ®wɆ·|ǁ
ĦmƋ˻wÉƷɆ·ϡ˘Î�mЖЁǅưɆ·ŜŝͶm“~ǨŜ
Ā̐̏ǂįʌu»上̐tɹ~ƄȰÈíĮ位cɆ·ϡ˘ǁĦ~m
传ÅŎµǴˆr¼íw�ý况上Ӊ̐ƅƀ�rΉÎ�ąƹ亡~况
Ȍµ~Ƅ̐�ϜɆƄϡ˘mÒūwɆ·œΨĞƫ̐ɻ�冷

ǦǎyơΖ�ñ͖ɸʺˍ
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p ɪˠ˗ƻȇ
Ø ˱΄ͶɞЖЁƘѤωìkA583l况͖ŭǼǉŁ况É˾Ɖ¥͐ͬ况
˟ÆȎȴŁͅµǴ�ǼυūmȦ͘Ɖ̐Ćπm“�©˱ļu}΄
Ͷ不ȰϤɼm三ΦµǴ�ȪĹЖρm�Ƌ˻ɣΉýωì况Ɖ¥况
ϭϰ况̒ȱĹ͋˿̐位̯Ͷͪ冷

ɪˠ˗ƻȇɫύ
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Ø ʄǓȝ FFauǭ˗Õb̉tˑćƅɶ̋Âǭȝ

Ø δѤȥȧʛŖm�δѤĹŏŊhʎǨmɊĬδѤ̒ȱ况ċĢͅϡ
˘mŎƋ˻δѤ̐ş̤ǉ̄̐ðȵsǑ̽ī̯δѤͱĬ̐y÷ǉ
̄mƋ˻eĥδýȥȧf̐δѤȥȧ̕ʉ冷

Ø Ƌ˻õΉüȡş{68BŏŊ̐ȥȧϓǍ况κóϓǍ况κČϯ͟况五
ȱŋ况̇ƀ五Ā况ÉɢА丝况ϳ业ʈϲ况6%B̒ȱ况ϯǡγç况Ǝ
ÕŏŊ况δѤ̒ȱͅõΉ冷

p ̉΋ʄǓ
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p Ǽ˦˾͒ŕ¼
Ø Ǽ˦̯ϋiƕŜƷËÎ˪ɚ͋˿͐ͬ三Φ
É以ă͙mƋ˻ϯˡ仅~͋ȱ况ЂͰµǴ
ý况˪ɚɣΉý冷ϯˡĥªh˱΄Ͷ�Ǽ
υū̐仅ȀυɑmƋ˻ƕ~ǦβƦ以̐Ů
ͰǍ̒ˇ冷

Ø Ǽ˦ĦģȠi之ūǼǉέ：ĹĔʹέ：̐
ɣΉŚő͌mĥƋ˻Śőå͎况ΎøĔʹ
ͅõΉ冷

Ø ¸{è̲đ¶¸˫˼̲ʺˍiÎ�ćϲɞ
ȥ�yuɃǌĬªmŎʌ҇况ŏ习̾˥况
Ë�̾˥况ƧʩĀ况ĿyĀ况ËÎɭ÷Ā
ͅȵ®ΎΦϲÎ�ͤˈ̐位̯ɏǝǯmĥ
ɬɅȵăeɪİ位Ë乎f̐ãΦɅ˸冷Żn
ȼȞćϲ

Ø ǰ~ΔΓȽ̲iǉ̄λ͊ɵδζ况ɵŁƄ
sͅȓɴmƋ˻tĮ̶Ǎ̐ϺùѲѱĹƈ
ÉΎøѲѱm̕ðȀ˫̐Ŀy�ļĥ�Ŏ
҇ĀМϯ̗ͅƕ͉ćŐɢƋ˻ƈÉ̐ɓǀ
仿ΎøѲѱ冷Żmӎṵ́ȓ
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p ʦÚuˠ˗ƻȇ
Ø ̵ø}΄Ͷɞ̵øЖµu}΄Ͷ̐ͦĬ冷̵ø}΄Ͷɞ位̯ЖЁ
ɣΉ̵øͣ͂m乌̵̄øɓ͟Жµ̐ɐǔΟğy÷Ĺɭ÷̐ɏÐ
y÷冷
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Ø ŜƷ̃˄ı̵ø͂ϴ̵nμ优况Ȋϲ况Ƅs况ā̍hhī̯ǝǔ̐Ŝ
Ʒ̃˄义ĥ�ŎȈɵrƋ˻m̩�Ë�ʞŎ�ϦɼϦ²Ȭ̐ǝǔΟ
ğī̯ËÎɭ÷冷

Ø ̵ø}΄Ͷƙe�fueËÎɭ÷fÉ以不ȰmŰƾȵă̩�Ɋ¨
ɭ÷Ʌ˸Ĺʫǁ冷

p ʦÚuˠ˗ƻȇ



(#��$)�6��'%

p ĺǦǎȚơƻȇ

Ø Űɉȫ̐ʎǨȓɴiί̄{ɬɅŏŪ˿Ű乐̐ƑǫͤЁə互Õ̐ɉȫmʎǨȓɴüȡŰγʛǃΦŪ˿k"%%lɉȫǈ况åƸǔɋ�
͐ͬ况åƸǔɉȫǈ况|λ͊ǁĦ况}΄ͶĹĥ—ƫ̐Ƃ¿͐ͬ冷

Ø ǃΦŪ˿k%IXISSMS�%XVKMYYQUOlɞλ͊ɵ͐ͬ~ΉĮəȌΦ|cȂɧŮcŪ˿ɵ̐位̯λ͊ɐʼ冷Ū˿ɵĥĮəƱª{Į位̶Ǉ
̐tĮɐ以冷

Ø åƸǔɋ�͐ͬk3QY@XQJA@ML�5QSM�BCY@MTlɞȥɋ�͐ͬ͋˿̐˱˿Ƃ¿ϡ˘t位Ɖ̖Ȱ不ȰŎɳŏΙ˥rm΁ɞЖЁλ͊ɵͶ
ͪuΙ˥̗不冷
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ƙŜƷ̐�Ģ况ϡ˘况˺ť况ͤˈ况̩�
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̉ß̐ɐǔö�ƫ˻m“ŜƷ̐ī̯µǴ

ϡ˘ɊĬϤɼ̄{γçŜƷ况仿ˇŜƷ况

ЂΡŜƷ况̒͋ŜƷ冷

ǼλĨŷiȄȍ
ЖЁ˱΄ͶƋ˻ƕ˱˿ŜƷ̐É以

Ǽ̝më̄|λ͊况ŰɉȫͅȓɴƕǼ

̝µǴ三ΦɣΉŪ˿ĹåʀmƋ˻ƕŜ

Ʒ̐Ǽ况�况̝况ȱmǑ̽�ǦǎaȚ

ơʂɵγʺˍmƋ˻͎£�̐ɣΉϓȱ

�ýŜƷϡ˘̐ʛǔ冷

ǦņĨŷPƧʑĨŷPǰ˃ĨŷP
Ǽ˦ĨŷPɵγĨŷP�ϖĨŷP ǦǎaȚơʂǼλĨŷ
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p ǼλĨŷiƕ̠ˑćƅɶh�~aȆh´΂Ƨʑh˷͐ÌǬɑɰʂɵγ
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Ò̌i


� Ĩŷo�ɐxhsɺŠ͆³aĨŷǶɲbǳ�

Ơĝ

�ĢıŰŜƷ΅仅mʅʁ

ɱɼ'+ǂ仿λŧе-
+�o

Ǿƣ但ŧе.�冷

§ qŒ̗Ǵhƻȇý΃΁�ȾȀ̑Ĩŷɐxhù˞̑ĨŷoǪúŬΫĺ

 �~ʷÆɰ�ȍƱȀƻȇúŬ͕Ǹ�ǊǦįͦhȓɴǒż

Ğƫɞƛ̐m¤ɞ位ɖµǴĹͤ估̳͔í位Ɖ̐ş̤mơǒż�

ȥɉ̐ȥɉǝǔŧе冷 �

bbƄ˴ːţŐɳk AXDBMQS�Y� !IB�VN�0KKMSMXI@ML�AM@AXUl

 ƻȇĿύ专Ѓ̐ɱɼĤ�ξŜƷ΅仅ɧŮ�ͼm%	�(Ŀύ

专Ѓhh� bb AIC  AXDBMQSӓŷ˥专Ѓ净

�ǥ

Ʊy仪ĸİm�Ģ位ʜ

ʜıŰ¡ɈŏĀ΅仅m

)&&ǂ�Ģŧе(&Ů·冷

ƻȇĿύ
Singularity

Ray	Kurzweil

ȓȒ

ƩŧΚ

̰ȓŎɱɼ̟ə互Õ�Ğ̃eȏĺ˞ǒ̓ǰʹb̐
三ʠm万cϴȗ˥Ϋ̴heƻȇĿύbϨ
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� Ĩŷo�ɐxhsɺŠ͆³aĨŷǶɲbǳ�
§ �Ȇɛȍ̔h~p~ʂĺ̈Ȧç�ƫap~ʷɵŇđÌǬʂĕΝÆ̯

• �̐Ćª¯ȋ{eƕ¹ʺfueƓ¹ʺfͶ

ͪmǗÏ͐ΉƻɼɧѴɅ̐µǴ�Ƚ冷

• ŜƷɞ�Ɠ¹ʺĺ˗ˌ不Ȱīcƕ¹ʺš˗

ˌ̐ű˩˓ǆm~εoýhˡͻoý冷

ƕ¹ʺ˗ˌ

fAYWUTN�BPLXg

}̗˫ωmȭȶ̐µǴ̗Ѓ

Ɠ¹ʺ˗ˌ

fELH7�BPLXg

}̗t˫mĥȰι̐�ɧŮm

µǴɧŮ

Ɠ¹ʺ¤η�ǛǦ！
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� Ĩŷo�ɐxhsɺŠ͆³aĨŷǶɲbǳ�

• eɬ位˥ĥ�ΆƉnĨŷǶɲŵˈƫaqŒmȁ��űÏ

{Ż©ǑυŜƷ�ĚŻ©ŎŜƷ~̃˄̐位æÚƉm义ƙǞĽ

ȁ�̐İ�Pf

bbӓBKQMUKM净kEVS )+(� 8YYAM ,(..l

• eŏ˾ƵͤȀhw位cŜƷɜ˾m̪̀åǦsɺūȴū�ĠĨ

ŷfyhrͅΝȱ �ĠįͦhĨááĩįͦ͏ƈɴˬ̪̀~

þįͦÝľ冷f

bbӓŜƷɜ˾bbŜƷɞ�͎̐ɱɼ净

§ ȄȍhsɺŠ͆³CWIHT�?RHTLY



Ò̌i

%� Ĩŷa~˞ƍh�~aȆ
§ Ĩŷa~˞ƍhΣƒ~þˡͻhƀƫaŜȷÚγž˿ʂ×˦žā

eŜƷɞ̩�仅¨Ȁơ̐ɪͣ¨˻mŎ万乎��ĥ�Ύ̆ĞȧmɪŰуǍƋ˻ΎȁmĨŷǸˋ~ǖ¡
ɵɊʩͫʂ˚Ξ˞¯ɜ˚Ξʂġǭ冷e

bb^̉ŜƷγçŰƹ 9IUM�9IKVJYӓͻźŜƷnʴǰu再Ǻ净

ȄȍĨŷƻȇpĨŷƙγʂýßǭċ位ƉɞȇĨŷś~ǽ¼ȀΣƒÕf冷
• �~ŉh­mį！~þmφhÕh~þ˫ɢįͦɭ͍ſ̨�h~þ˜ΛßκØw͛冷ʏȫ΄Ĭŉ仿ˇmɪǭ'&ǂİm~ŉƙã˻ϗŧе冷

Ð%	(	ſh�)�(�ʂyĝ~Ġ)	Ů�
mh͇Ζs˲ĝϧ˚ĝϧɁĝʯķǦ
ȩ˚ĝŕϨ

țǎ˗ǵǦ̟Ǧǎǹʛh�%	
	ſÐ%	
)ſh´ĝ
)��xĨŷyȀ%
)xĨŷʂ~þŘƈÆɰnͳhì
�+�+)�húɰ´ĝęƫʂĨŷĠɋĽ~þ冷

ˬ %
		�ſƬĝ~þΉɌǦf�g

China

India

Japan

United States of  America



Ò̌i

%� Ĩŷa~˞ƍh�~aȆ
§ Ĩŷa~˞ƍhΣƒ~þˡͻhƀƫaŜȷÚγž˿ʂ×˦žā

• �(&'-ǂǒżΏ�mÉŉƵɬϥЁ+&cŜƷĞƸŮʜ�ȉ佳ǕɃ͇mò̘͙Ŝ

ƷʦȢɪ˟˦mĨŷúŬȪ�ã~ȦƑb̨ċaƾ~ȦƑahÌ͐ƕÜʂĨŷ

ΣƒÕmƕŜƷĞƫΏÏШί冷

ΑǫɆ;ȷŪȨȦħ

• ƵɬТåŜƷkŻű˂˚ˋɏĀl

ʏȫ伤Ɏˁ仓ʭƦʜ˿τmƙ¶

�Ɓʞ˵ƞƧªhȄȍǼλĨŷ

ƍ̖ƫǢʂ̘�ȖÄ冷

ȭȹ ƫ͕ ̄Ō

evſɻ�ʁkĺŉɵb
ѐ争做΢Ȅmϝȅ̲ȅeȊÊȗfm

ɳ̰̃ǂҾ´Ǌ+pÃ冷

eȲtɵ°˹ƯĊťtb
以όΩϟ'&&&Ãmʭ΃ÇϠ§-űm

ɳ̰ơ΢Ȅo̲§Ë便˙+ǂmĥ

��¦{È§Ǜǂ̐ƷŐ�vs冷

e˗míĀÖɳ˹Ưb
ŰƄ̃Ĥ仓ϱ�χuʧyχďĥͶ

rʿÖ΢Ȅ冷
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��ȄȍĨŷúŬ̫Ý

• Ĩͥ˛ϧ͕ŷğƫab̅ʂʩ

ͫ˄ƫƙƑmŰ~ƛŜƷ�΃Ή

åƱmīÒ˲ΖoćcŜƷtć

͛�γʛ̿·oŜƷ互Ǒ̽ѴɅ

̐Ƌ¨ĹΤȟ不Ȱ冷

• Ĩŷè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ý

ßϨŜƷ̄ŏ�͏͡ý况ˏĬý

himǑ͆õΉǘǲý况Î�ým

ĖC$3ý̐ȇǁŜƷȀhϧú冷

• Ĩŷ¿ʂb̅ztaǦņˈ

ɍpÌǬztmίʭŜƷȀh

éɏǁĦm�y̹互ƙ�ѴǍ

ÔƑmhéɏ�ȉ΅仅ȵ®Ѵ

ǙǍ̐代ʞǔ停Ж̹互uɵî冷

• ÙyĹî中yɓ�ýn上̬

ŜƷ̐ɓ�ƱđmƉîýƱÙ

y�ļ冷

• ˫ÚΔΓđ¸{Æ˼ŠǸȄȍ

y͎ʂb̅ƙγmѼ̮̃Ɛϲˌ

�mϲÕ̹互ıõΉý况̩�ý

˜三o˥ƕ˥ËÎ�ЖƙƋ˻Ѵ

ǍɵøýmɧŮМϯĹ½ϲ̹互

Цɂh�ǟ̹互冷

• �Жı̽¨ýĞƫm¦̹Ĺŏ

sȒțiί̐�ˆ˱ˆЂϼo

• ƪ˼ʺˍƫaġ΂y͎bŝm

ıɧěź̐ΧМĹ̩�̹互˜三冷

• Īsº̬ʂʜ˛ˡͻȀhi

ˆm�͟rí͟s具Ĭ̩�m

wˆøǲǙ冷

• ̩ĀȀhƱªƧ§žp�云

̐具Ĭϸ¨mǦǎ³þ̧˦ʜ

áȁÙmɞ�yɭ÷̐·ŶѴ

ŏmƠÑɞɣΉýϺùƐƧĹ

̩Āā̍何;m̩ĀɣΉýð

ɢǅӊ冷

ʩͫ zt y͎ ʜá




��ȄȍĨŷúŬ̫Ý

• ŜƷş̤υɑƙ¼Ȁ˫bĔƅʂȤɪʝˈʺˍɫ

ύnɣΉϯͶ况ɣΉ͋Ͷ况ѐҴȮɂ̐ͲΖǑ͆况

åƸǔĥ×̃Ή˘况ǥ˺ͤˈ

• ɪŰ̶Ǎ偏，ˣƏĹ˴͸m³三ǝȀˀÝ̐Űʪ

ĹʫŝmƼùɿǑǽΖǢϧǽŌ´ϧǽ˒˯ʂϣε

Ĩŷ冷

• Ĩŷ¶¸ȁÙ̽ɺýßhĨŷ͂˷ĖÆɰm®仓ɧ

ö͏Þÿ之mˆ乐�̃�º

• ĪsǦǎʂǡƇȿɳđʄʵm³三Ƀǌ΃ΉɀʹɊ

ĬmÏʿş{ɉȫ̐γèîƉĹǊ̜̒͟

ĨŷĪʗ̖ǮǼ˦ß ĨŷĪʗ̖Ǯđ¶¸ȁÙ͂˷ß



%��ȄȍĨŷʩͫi�Ĩͥ˛ab̅ʩͫ˄ˆƙƑ

Ĩŷ˛FF͕ŷğFFyơĨŷ

• 义ƷŋɞŜƷͼÕТ�̪ĺɫĺĨŷƭ̺şźÚ×˦ƕʂĺĨŷayơm�


šǳ͎ΡğaĪȆ˳ěʂĨͥßʩͫƙγ冷

• ŜƷͼɞ̯͡ϧ¶̯不Ȱhio义Ʒŋɞ�¶̯ϧĨ̳不Ȱhi冷

• ŜƷͼɞÕТʥcŜƷɬʇśōǧʂztm义ƷŋɞyơpĶěÇűǽǴʙ

• ŜƷͼ̹̐互ǝǯɞķyơm义ƷŋÕТǽͻˡǽȏß冷

§ �Ĩͥ˛ϧ͕ŷğab̅ʂʩͫ˄ˆƙƑ
a�yơĨŷƒΊĨŷ˛úŬbnŜƷɱɼ̐ĞƫʛǔɞŰŜƷ%ϥŰŜƷƻøķϾŜƷ况ėŜ̐Ğƫm˩

İŎuÑ�̐义ƷŋǝȀΕź}øm�΁ƻøɊcŜƷŋ̐ΕǲĞƫ冷

�ƂŰŷayơʂĨŷ˛

�~ŉh­mх˔˞ĦmÉŉÎɬ)�c义ƷŋkçåhȀ˫ś况Ğƫś况Ş·śW͎lm

ĊÉŉǳ以̳̐(��mmĊǳ�Ģ̐+/�mͤˈǳ乐ĊÉŉ̐--
.�m�Ȁ˫śh­m

Î-c义ƷŋmåìǝȀеWηŜƷͼĹ˼WηŜƷͼm万̯e不公Āfǝǯ̕ðƵΫ

Ëνhɱɼ̐ʎǨĞƫɐı冷 bbӓ~ŉ义ƷŋĞƫ•ĵ(&'.净

ĺyšĨŷ �˟˦ɫ˯ÇűhŐÑĨŷ

èxĨŷ ƹÄ˫ŴʂŐ�



%��ȄȍĨŷʩͫi�Ĩͥ˛ab̅ʩͫ˄ˆƙƑ
§ ʩͫŠoũʹsɪɳʩͫhȄȍŠŒɰΖǢʂŒ�đ˻ǅ͈ǒ

�aǦņέɵaa�̀ʂŒ�đ˻ǅŒǳ͈ǒȦħŵˈ�Ñ͐tØƤċĨŷΊĩǃŬhΟɵǦņέɵ

Ĩŷȥƥhĝ¿ĶŵȀΝ͔ÇŠ»�aȄȍĨŷƍ̖ʂ͛̅˄ƫ͔ÇϨ

ǬØĥFFDPWY@HR�APTNHVUWL Ͳ͚FFĨŷĺ˧ ʇǦʢƻFF3PYC5CLĨŷ�ȡžā



%��ȄȍĨŷʩͫiè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýß

ŎƕŜƷɱɼ̄ŏ̸̢̐~mɡ临νheʸ˅ɶġϧĨŷ×˦ɔćfʦëȦɶġϧĨŷ×˦Ô̂fɧ̓Ĭ�̐²

ëǲϊʭĹǄ̫Ǽ仓ʭmɧΉ�Ϊɱɼ̐Ğƫϧú冷

§ �äȦ�×˦ɶġbÐaʸ˅�ɔćɶġb

• ΝǧɧáĩǸâ：ámĤɬā产

• ÿΝɧ´ǸĖtámĤɬĿy

• Ǜŏ̐ËÎ�ЖĹМϯ͐ͬɓʼȒĠŻʟѴ̐�

Жǒ买Ĺ˙ϩ��ŻʟѤ͕̐ЖҀĹ之Ÿίʭm

Ʒʩ˙ǻǍ¦

• ƶ似ĹƶŤͷ举义ɞ½ħʂš˄ĚŸũm��̐̃˄Ȇ仓Ŏ

+F'&TQU̐ʠΦΜŇÕmĿǋ况ā产况关ȅ况ĺ使ǋ况ǅŐ况Ë҇

ŎŜƷ~̐åƸǢœûo

• ƶ似h­m(&cĀõΉΎʹmÀ(&c久Ƨ

ŶΙ Ŷĭ˘͓ ˚ĝwÎȞ͓ļͯĨ

̈Ȧɶġhw͛Ô̂ʸ˅ɶġh×˦ɔć D�A�



%��ȄȍĨŷʩͫiè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýß

ɶġʸ˅ϧ×˦ɔćʂǿˈ½ȝ FF˚ĝ̄？Ğêəɔćá

ϏĀ/&ǂ�ɨɞͻŉŰγʛ̐Ʊy΅仅Ām΅仅¦光�ǈṃϚtŢmŻ�ƵġȀõΉˏĬ̐ḛȓéɏĀfmȀh

ͻŉήˋƮ̰ȓШ了m΅仅̸̢ɵɿm̰ȓ�y况Ъ具ͅĚÑ之Ÿ冷

§ �äȦɶġbÐaʸ˅ɶġb

ƧʩœĥơЃƧ§mϣϯ

r˽mǢŮĶƱʶɬʳϲm

̃˄²ëmĮərȀhή

эŊɪ˺´̐ΙΉĀŝ冷

�Θ¡̸̢产h­mÑŮʍõΉ

ˏĬ̹互ȿҚÑȆɬ件̕义ɞϮ

̸̢̉̐ƱyýŰƄ冷

ĿyυɑœûåƸŎôËơ

yĀŝmΫψheήэŊɪ

«̩Āfm,�cŰ优Ѫ况'�

cͻƑ况'.cƐɃ况''cĿ

Ő冷

åƸƓ仅˲Ζĺ使ǋmǙý

eǗÏ͐f�ǟmʥ'RT(�

Õɬ(&Ɛĺ使ǋmʥ'&&Ë

ƢơΉ’í'Ɛĺ使ǋ冷

ʚɧßʕʨ̖Ǯ ʚɧßĖt̖Ǯ ´ĩȬ˼͈ǒʚɧßyɋ˰ύ



%��ȄȍĨŷʩͫiè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýß

ķ�ķɝəáfAPKLAHR7�BUWUTYUgȄȍĨŷ̖̎yʂƍʰƙγẸ̑ȄýhƕɣҔ̩ĀǑ͆Ʀ以̐ǽɢƙÏʿ�

sɐ以nƍʰʂǮűǭƑϧł�͋ƅ̈˳đÇáhł�͋ƅˇʭɶƯoĈʂđoǪǟėʂ;ȷhɜ̭�ŋŷĢʂ¡;

\ʭ冷BQLMBISRŎè�ƍʰǭ΂ȪĠ͆˼ȋǩđˉ“mʂÌǬ冷

§ è�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýßh×˦Ɣεßϧ¸{ß
e�Ǒ͆Ƅ̐ηǍ̙mɱɼ̐ŜƷ̙Ϥɼt�ɬɳϜr̐ġýmơÀģͷ伤rʶɬĹǛ�ŜƷɬŮŰ̐ƴì位ʍhhf

bb2IXSV�AI@@Q ѵ̘˿ƱƄ产ĥǼ̝Ƌ估Ǝk"8C�BMUYMIJSM 2Q@C�!IJli�



%��ȄȍĨŷʩͫiè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýß
§ è�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýßh×˦Ɣεßϧ¸{ß

ȦĤßƍ͐
• É̔ɊĬ̐仿î͇̋mt��ɞ̹互Ǒ中ʛŖmЄüȡɑƱś！�kB8%ɽ况

2!Cɽ况ćÃǔƿŦͅl

• Ѵ͙î中ȓɴkШŬ！έ况ɵʔýɑƱ�ŐÕŭΎøý�)3Ȋčl

• ̃�ə互仿λĥт¦'%)mЄт¦Ͱ¶ĹЂΡϠ̄

ʿn~ŉ亿ƇʎǨĀʞŎĘͿ万̯仿îͦɿυλĹǑυʙ¨

BQLMBISRνh§ƆΉůǃwǉϏÀʳϲ位ʍΫ‘乐î中ãɼmЖЁ位̯ř

̖ɊĬ̐Ё̶�υλí��Ϟ̺Ɋc�ļ̃ĸķɯ冷

ȋǩÌǬ
• \ʿ{ɧöĥȣͯ况t˳ҬȒШĹυλˢ˄ǲ̐ɸɌ

• ѴƦɰɸk@ISS�@QTJMXl�ÅnɏśɰɸĥΙ̘(&�ƇέƱª乐mßƜ

/&�ҴȮɂmƺɮŎ(&('ǂĥƋ˻ɰͦɿѴƦǑ͆�)&	+&Ʀ̻̣̐

• ͦɿ´˓ɽB8%Yk兴a�ҳ其Ң̠共lmŧö̷Ɖǲ况倍ʫǲĹȖǒάǲΉ
yΖŪƍʰŠ�ɶị̑ǽ̶ϧǽɯ£ʂȃȋ�Ǿ�ˍʂ͠ϗȶσ

ɔćƍʰʺˍđĴ

ćȎǸȃÑʂfŲg

ȃÑƍʰĀ�́ƅ

ɶsĆʡŦƈđΖ

Ūƍʰfăg



%��ȄȍĨŷʩͫiè�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýß
§ è�ƍʰƙγȾȀẸ̑ýßh×˦Ɣεßϧ¸{ß

ƍʰʷħi!UMYh͋ƅ;ȷýßʂʳ͉hÚγʜá
• ʎǨ˿Ǯnş{ʉÞýkş{+ΛƔ̐ʉÞćÃυλlmǑ̽Ϥˢ˄ǲkÕ会况争̼ͅ！�ĥɩȪwĥШŬ¬̄lm¬Ǥ

õΉĥŮġo

• 万̯ˢ˄ǲÂσ中śr̐Ɂ三Ĺ东ǉ̹互Ɂġ仓ʭ̐ġɧo

• ̄ϹѴ̐υλϠ̄Ȫğɧ¦̐î中Ϡ̄mɧ¦̐ǈƂϠ̄况�ͤˈǭ个̐东ǉ̩Ā仓ʭ̐ѴɅЂΦɐǔɼϿíɧѴ̐ĥ

ϗțǲ冷



���ȄȍĨŷztiǦņˈɍđÌǬztabŝ

• Ǧņˈɍ͆³！̣ƀ͛úŬǬͱȯhƫaźÚˈɍįͦʂȚơÚÕϨ

§ ȄȍĨŷ�ǦņˈɍđÌǬztabŝ

• ǉƕɉƁͤˈ仓ʭmĨŷŠƫaĻɢʂÌǬȁÙǝνžāhztʩͫŠ�Ζƈ¾ŖhaÌǬ~Ƴǖ¡Ζƕƈʂς

͎ʩͫpȈÑϨ

'/ǂ)ɫmÉŉǦņˈɍǊǦ˺ʦră,
.�mɉƁͤˈuÑ��y具

ĬȣͯˎÈmǦņˈɍĪʗ̖ǮƼ³ˎˏƤ͏mämş̤υɑ~Ǧǎ

̦ɛʵɳϧuˠ˗Īʗ̖ǮĹǦņßɵɊƅɶǊǦ˺ʦåìrҤ��+�ϧ


%��%�Ĺ
�%�冷kϘɏɣǈl

ɉƁͤˈåh¤η͎¤ztfɸŅ¤ηÑ͐tϧɸ¤tϧ̵¤ȁÙtϧ

uˠ˗˼tʯgĹǦņˈɍϛćf�ˍ˼tǦǎǖägh�'-ǂȁŉ

h­mɉƁͤˈǳγʛ(-
(p�mĮʦŧеϥ(&
)�mƕ63%ӂ˷h

++�冷k~ŉµЖ产l



���ȄȍĨŷztiǦņˈɍđÌǬztabŝ
§ ȄȍĨŷ�ǦņˈɍđÌǬztabŝ

�åƸǔĥ×̃Ή˘况ɣ

Ή͋Ͷ况ɣΉМϯ况ɣΉ

ͲΖǑ͆况ǥ˺ͤˈh�

Ϊ̐ŜƷɏşǑƻøp�

͙�yγʛ冷

ɿǑş{Ʊyɉȫ乌仅况

Ǒʛ况åʀ̐|ǁĦm

Ƌ˻Ʊy侵̃ɝƘ具Ĭ

̐Ïг͞ƻ冷

Éɏňǯ̇θϜmƇÉǲ

Ή乐ƓǍÉ以ȵămÉ˾

�ϲ͂ǉ̄仿λ(&)&ǂ

ơϿ.-,�ͻЪmͻʝɕ

们̳ɾƸƥ冷

̪ƻƒǍĥϓͅ˶˲̐ɸ

Ɍ˲ǲŎÆ̇ƀŁ�况Ǧ

ʾЖρɯ互况õ˸ĄƗ¨

ͅ企ŝƙĞȧɾÑШίª

̄冷

Į位əѤϡ˘Įʠ�ϼà

Ăϯµĩ̐Űγʛű͟ȓ

ɴɞ+6ə�ȵѴɓ͟�

ϼΉóÏгmƻø)&&&

��yγʛ冷

ȄȍʂǦņˈɍyh͔ÇÌǬztŠȀȈ�ƫa»yʂǬÚ˦Ϩ

ü ĨŷǦņßǬĪƍ ü űtuˠ˗žā ü ĜγϠɸȺ ü Ǭħßćɪåŝ� ü ĺ̈ȦĻ˃ƻȇ

ü ɵγɯ£Ǧņßü 19Ǽ˦˱ɧü è²͸ƽ�ü Ǭħ˪ʢƻ

dd



���ȄȍĨŷztiÁtđÑ͐tǰ~ß

• Ȅȍztyh3A1ŐÑßÁtŠ͍ȬƫaúŬ̫Ý

§ Ñ͐t̨ċǰ~ßhÁt͍Ǫ̃̄ċŐÑß

• Ơĝǰ~űîƻȇǿaΊ°pƫɤhĝ¿ɱl̊aȈĘǍ~báĩʱɼź
Úyĝǰ~űîɎωhaȄȍǺ͋άĪϨ

ƠĝőΑǰ~űî BLXRHǰ~űî |uawɉΝĄbǰ~�

mɏ͎ɶ͝ȟűî řıƊ˫Úßɵz˃ ˚ʂʩ̠˫Úßɵz˃

'� ̩ĀȿȣÙyk2B0lϤ˘

{̀ŨmŎɕɳǤíǅʽĞƫ

Ĺχɚmȥ̩Ā̐ʥc�ƕÙ

ŐЂªȒϒmξÙʩuˌϠ΀

}̗ȿȣ�ĚȒț八众̃�̐

休享Ĺå�ë̑冷

(� }΄ͶÙyŰϧúİm2B0

ͦĬ̩�ͶͪĹ˻ƋŌŏmȵ

®仅̇ƀĿ÷况Ŏ̯͟ŏ况˱

ˆ况ɬɵ̯ʘͅ位¨ýǁĦm

̘˺Ι况тȀɳ况´Ùʩë̑m

众ļƇÉĥАҧmƋ˻Ù�ļ

ƉîýmΫǅʽνh�Ϊɱɼ

ɐım̕ðŉÕŎĬ六ό˥冷




��ȄȍĨŷy͎i˫ÚΔΓƺǁ´͔ĨŷȈÚßy͎

eȄȍƱǟýʂǸƬ�Ƨüϧ�ΕĨŷɵɊʂǭƑFFŤ»ǸĠÆ˼ϧǯ˼ʂ̊ƈȍ̞冷Ŏɱɼ̐Ăǂ~mɓ�

Ѳѱƙ�ͩ�͎̐ŜƷ̃˄ƻɼͽűΰŏ̐ġýhhf

bb2IXSV�AI@@Q ѵ̘˿ƱƄ产ĥǼ̝Ƌ估Ǝk"8C�BMUYMIJSM 2Q@C�!IJli�

§ ǰ~ΔΓ´΂ƅɶŠ�ƞʠŕ̲͍Ǫ̃̄ċɐx

• ɓ�Ѳѱȓɴ̐乌̄mƙТåȂÉТǾ�ąȈϧy̍ϧª̲Ģϧ

̲ƄϧȽ̲£Ͷʯp�ˍȽ̲Ȁʍʆǒƭͫǒ¹ʺʂΝÈqɪϨ

• ɓ�Ѳѱə�mȽ̲ǆȀ！nͳhʠ~đ¶¸y͎ɺʹȦʹßm

%F2ɡąʬМ仿ˇΦѱϲ册ɉ乐ƙßƜ���m�%�
(�тΏ

�%
	kmŎɱɼ�Ж̸̢̐~ʞŎͿΣÄåë̄ʳϲ代Ѳѱ

ə互mȫͬλǛðͻŉʳϲȠɬ/+�ə互̹云冷

• Ů¡Ů˚˖Āγç�ˍšȽ̲£Ȁ！ͳˬ%	�Ϩ

• �ƇÉηǍ仿ˇmǰ~ΔΓŠp�ˍΔΓÇɋϨ




��ȄȍĨŷy͎i˫ÚΔΓƺǁ´͔ĨŷȈÚßy͎
§ ύśύ¶¸y͎ΖƈȈÚßhČɰóB>4�ȦƑ

Ø ɱɼŜƷ�ЖƙĴ˻óB>4ȦƑm两ʠ¯ȋɓ�ѲѱȓɴĹɉƁƗΒƱÒmƋ˻ύśύǬħy͎mʹ

̟̐̕ŏ互̐ЖΦϬ̬冷

Ø ɓ�Ѳѱȓɴĥ�“ʥcΧη义ġȀË�̾m�̩Ā˄øĥŎσŮŏɐĞ̃mМϯĥȵ®ɧŮ̐Ύ̆

̹互ͩӏΦĹʠΦm¬ʜáy͎��ˍʂŪʿÇǴϧèΝyơħǍjʂy͎ȦƑ̋ǠÆȍhzɵnΝ

�ύśύy͎ʺˍh˕ʓ͎Ρ̮ʟ冷




��ȄȍĨŷy͎i˫ÚΔΓƺǁ´͔ĨŷȈÚßy͎
§ ̲¿ʩͫ×˦ßϧʜyßʂý΃

ɱɼ̐ɓ�Ѳѱϲ册mƙé中ǬʂʦÚyƛʩͫ

k6VVOSMϔƝ̓aƸʁνhǰ~̲¿͔ʩͫŠÆɰ

´Ǭ͖˙lmȀhī̯õΉ̐ʘÈ͂ĢmĥΉɞĺ

使ѭ况ʖ˰Ǝ况̵øôËƎ况Ǧś̐uǋhh

eǰ~ΔΓ̋ÂʂǸ�Ġ̯mʂǳͫł�ɐ̥ʂ

ͩΌhƀɷȫŠ�˽ɵÆΝʺÊʂĖtɵγϨf

bbӎṵ́ȓ24$҃́ʵ

ńiyƛʩͫ �ͪyƛʩͫ ĖÙyƛʩͫ dd

̲¿ŠǸʦÚʂĨŷ×˦ʩͫ
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Ø ȄȍƬ�ʂ˾͒ƙɬĥΉã˻Ű乐̐½ϲŐġȀaª~Ģb
%MXYVU�%IXRQUO位Γυ：Ŏ�Жˆ乐¦̐ʺΧćȮĿyĀrmǝȀ̳ɾ̐ËÎ�ˆ̹互冷


��ȄȍĨŷy͎i˫ÚΔΓƺǁ´͔ĨŷȈÚßy͎
§ ǽķ̯͒đª̲ʩͫŠ͙Ǡayƛʩͫ

 ǰ~ΔΓȽ̲śȄȍǿĺʂƚĔƭŠ�ɰĠª

̲mmȁ�ƙtŲ仓ί×¼万�yǷhhʦŻǛȁ

ĖӅϩ˾əmʳϲơt̄ϭ̛ȁmĖì̐ŏɐh

ì�¼Ñ�̄Е冷�

À̆phʩ˙ʂª̲ĢeɱɼŜƷƙθх�uʳϲeȨͥfm½ϲ仓ʭŰƾт¦冷

 ÑƋ万ûÂsȀķŢ~ƨƦǠƐȽ̲Ʊ

ȀȊmŎȁ̙ɼm½ϲŐ仓ʭɱǩƈÉΫ

ˍʲm΁ɞĺʾ�Ȁ(	�ª̲;ȷ�Å

ŢϨ�

ˁҝұFQSYPQXMŰΧ̐ɱɼυλŊ~mͻŉ�ЖͶͪËĪ!CN@ƙΦϲМ�'&ɻʹȀ)ɻmΥ˩ϲМŰ乐ßƜwm
̆{ό˥ǉ̄ΎøѲѱĹÎ�ʳϲğ�̮ƐϲmЂótтĝămЂϼ̐Ʒʩɉ乐ĥϿí'&ϲМ̐|·ЄŮ冷

Ø Ĉǳǰ~ΔΓkĀ̑Ĩŷ͙ǠÆǽķʂ̯͒ʩͫi

˰ʉʩͫÇˋ~˼͒ϧ˫˼̲͒đ˒ßźϨ

ǺȒǫΈĺŉ
1RHPT�:UWTOH@XLWǤǏ

Ơ²˸ǫĺŉŀǫρÇș
:HWH�:U07LRSHTëı

ɆξϔEPRXOPWLĺ˾




��ȄȍĨŷy͎i˫ÚΔΓƺǁ´͔ĨŷȈÚßy͎

• ġnʩͫa 

• хwŜƷ̐ɏśƱ̶ǲş̤υɑkƷɃ͎

ş̤υɑ况ʫ̇ʪ˨̃ĸ͟ͅl�ŭm̈́

b̅Œɰb̅~ɋđɪɋʂ̼͂o

• eɱɼŜƷÕΦ̙ŏsmŭΦ̙ŏrf冷

§ �ʩđġnƺǁb̅~ɋϧɪɋ̼͂

BQLMBISR�CVXVU@VɿǺŎŏsъМƈȀåθuЂϼ̐ŚőŪ˿͐ͬ




��ȄȍĨŷy͎iƪ˼ʺˍƫaġ΂y͎bŝ

• ǽ÷Łʂ˾͒ʩͫnΙ̘̐ɗɬМϯĹ½ϲŐ

̹互ĥ�̄ªɏ̐ŜƷ�ǟ̹互mɧŮŌŏĥ

�̄{Ͳý�ĚÑ�̃˄̹互冷

§ ƪ˼ʺˍƫaġ΂y͎bŝhǽ÷Łʂ˾͒ʩͫđʜyʩͫ

• ǽķʜyʩͫn­ŻmƙΙ̘̹̐互ɁhËÎ�云˄ø̹互况̩�

停ЖŐȆ况ΧМrĥhĿƐȆ̄冷ЖЁǭ事ǋ乡ɐǔmĥåəë̄o

ĥh�yȆɬmȀh̰ȓ�y̐ˇόŐmŻeɵŁ�ʠМf͐ͬͅ冷

ȈĘ~Ȭ͒

u|381=5!òŗƤͨƆ˾̽�œï

�ͪɊÚʩͫ



(��ȄȍĨŷʜáiĪsº̬ʂʜ˛ͻˡ

• uˠ˗ǳ�h~�ŠǽØ˫ɷġ͌ǇɪɳʩͫϨ

§ ȄȍĨŷyhº̬ŝċŠΟɵʜ˛ˡͻ

�~~Ġh
ÂŐ�~~ȍe

ȄȍʜáǬ~˛ˡͻ̻͑i

ǖώȖʲhŐċΣƒe

• ʜ˛ˡͻƫa΁ż͛̅ʂˡͻǭƑm�ΪɱɼŜƷ̩Ā̐ɪɏɿȀϧú冷

Ͱr͜Ͱ˲ʏɎŘ~Ǩ ͬλƄ̩�ƕͶͪə���ƕ̐Ѐ修三Φw̸̢m��

Ğ˻Ͷͪə�̐�͎Ѐ修t×ɞǙŉ位Ͼ¸̐ǝǔmɰĠʂ̿β̀ɰÆǽØ˫ɷϧ

ǽØŘͻϧǽØķ®ʂɫύϨ

 @B3�B4
��J�F>�	�E=<,.+�� �I���
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